
  9ŘƛǘƻǊƛŀƭ         

   

[ŀ ȊƻƴŜ мо Ŝƴ ŘŜǳƛƭ όǎύΦ 

 

 hƴ ǇŜǳǘ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ ½ƻƴŜ мо Ŝƴ ŀ 

ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ мт ŀǳ му Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƴƻǘǊŜ ƳǳǎŞŜ 

ϦCǊŀƴœƻƛǎ-/ƘŀǊƭŜǎ aŀŜǎǘǊŀŎŎƛϦΣ ǇƭŀŎŜ wŀȅƳƻƴŘ DŀǳǾƛƴΣ Ł {ŀƛƴǘ-

DŜǊǾŀƛǎ Řϥ!ǳǾŜǊƎƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ǇƛƭƭŞ Ŝǘ ƳǳǝƭŞ όǾƻƛǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ фт Řǳ ¢Ǌŀƛǘ 

Řϥ¦ƴƛƻƴ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфύΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛƭƛƎŜƴǘŞŜǎ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 

ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜΦ 

 [Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ WŜŀƴ-wƻōŜǊǘ [ƛƴŘǊƻƴΣ ƴƻǳǎ 

ŀ ǉǳƛǧŞǎ Řŀƴǎ ǎŀ фсŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜΦ [ϥ!ƳƛŎŀƭŜ ½ƻƴŜ мо ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜΣ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ WŜŀƴ-

wƻōŜǊǘΣ ǎŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ŀǧǊƛǎǘŞŜǎΣ ǎŀ ǾƛǾŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƳƛǝŞ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭϥŞǇƻπ

ǇŞŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛΦ Lƭ Ŝƴ Ŧŀƭƭŀƛǘ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊΣ Řŝǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфпнΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴŀǉǳƛǎ 

Řǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ [ǳŎƛŜƴ [ŞǇƛƴŜ όŀƭƛŀǎ Ϧ.ŀǊōƻǳƛƭƭŞϦύ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

Ϧ5ŜǎŀƛȄϦΦ {ŀ ŦƻǳƎǳŜ Ŝǘ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ƭϥƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǎϥŜƴŦǳƛǊ ŘŜ /ƻǳǊǇƛŝǊŜǎ ƻǴ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ŏƻƴπ

ǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǾƻȅŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

Lƭ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ƭŜ Ƴŀǉǳƛǎ Řϥ!ȅŀǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ ŎƻƳōŀǘǎ Řǳ aƻƴǘ aƻǳŎƘŜǘΦ 

 [ŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜ WŜŀƴ-wƻōŜǊǘ [ƛƴŘǊƻƴΣ Ł ƭŀ ½ƻƴŜ моΣ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ƛƳǇǳƭπ

ǎƛƻƴ ǉǳŜ ŦǳǊŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ϧ/ƻŜǳǊ 

ŘŜ /ƻƳōǊŀƛƭƭŜǎϦΦ Lƭ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƴŜƭ Ł ǎŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ Řϥ!ȅŀǘ ǎǳǊ {ƛƻǳƭŜΦ !ǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ł ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ WŜ ƎŀǊŘŜǊŀƛ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǉǳϥƛƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řϥ!ȅŀǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛȄ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŞǾƻǉǳŀƛǘ /ƘŀƳπ

ǇŜȅǊŜǳȄ ƻǳ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 5ŜǎŀƛȄΦ !ǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳϥƛƭ Ŝƴ ƻǳōƭƛŀƛǘ ŘϥŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ [ŀǳǊŜƴǘ 

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ƴŀǉǳƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ Řǳ aƻƴǘ aƻǳŎƘŜǘΦ 

 !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǉǳƛǧŜǊΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǘǳ ƭϥŀǳǊŀƛǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ WŜŀƴ-wƻōŜǊǘΦ aŜǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘǎ Ƴƻƴ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ Τ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊ ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜΣ ŀŘƛŜǳ Ƴƻƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜΦ 

          tƻǳǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ½ƻƴŜ мо  

          aŀǊŎŜƭ /ƘŀǊǾƛƭƭŀǘ 
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Ð [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ Υ ŘƛƳŀƴŎƘŜ п ŀƻǶǘ нлмф 

 !ƭƭƻŎǳǝƻƴǎ ŘŜ Υ  /ƘǊƛǎǝƴŜ tLw9{-.9!¦b9 

     {ŜǊƎŜ Dh5!w5 

wŜƴŞ th¦a9wh[ 

aŀǊŎŜƭ /I!w±L[[!¢ 

wƻōŜǊǘ tL/!b59¢ 

 

 [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ п ŀƻǶǘ нлмфΣ ƭŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ wŞǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǘ Řǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

 ¢Ǌƻƛǎ ŞǘŀǇŜǎ ƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞƳƻǝƻƴ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƭƻŎŀǳȄΦ 

 

§ !ǳ ŎŀƳǇ bŜǎǘƻǊ-tŜǊǊŜǘ Υ 

 [Ŝǎ ŀƳƛŎŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ моΣ ƭŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

уƘллΣ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ [ŀǳǎǎŜŘŀǘΣ ŀǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴ ƭŀ DŜƴŜǎǘŜΦ 9ƴ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ Řǳ ŎŀǊ ƴŀǾŜǧŜ όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ŎŀƳǇ bŜǎǘƻǊ-tŜǊǊŜǘΦ 

 [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ Wǳƭƛŀǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ 

ŘŜ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ ½ƻƴŜ мо ǊŜƳŜǊŎƛŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 Lƭ ǎŀƭǳŀƛǘ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ tƛǊŝǎ-.ŜŀǳƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ [ŀǳǊŜƴǘ 5ǳƳŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƳƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊΦ wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜΣ ŀǳȄ ŞƭǳǎΣ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳπ

ōŀǧŀƴǘǎΣ Ł !ƴŘǊŞ wƻǳƎƛŜǊ Ŝǘ ŀǳȄ ŬŘŝƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΦ aƛŎƘŜƭ DƛǊŀǊŘΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜǊǾŀƛǎ Řϥ!ǳǾŜǊƎƴŜ 

Şǘŀƛǘ ŜȄŎǳǎŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řƻƴǘ Dǳȅ .ǊǳƴŜǘ Ŝǘ !ƴŘǊŞ [ŞǾşǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ 

ŘŜ ϦCǊŀƴœƻƛǎ ƭŜ .ŜƭƎŜϦ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀǳȄ tŀȅǎ-.ŀǎΦ  
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